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Ordre du jour

1. Contexte

2. Quest -ce que le processus de demandes
dhdemnisation?

3. Développer le processus de demandes
d'indemnisation

4. Procédure de demandes dhdemnisation

5. Méthodologie des demandes
dhdemnisation — Evaluer vos réclamations

6. Et ensuite



Contexte

NORTEDEMANDBEAPOTECTIORE ToOUTERESPRESTATIONS

LALACQ E14 janvier 2009 CESSENTE31 DECEMBRE

Touslespaiementsde prestationsde 2010

retraite complémentaire dindemnité

de départet IC(;Ie transitionde retraite g?g:;liiizgr I\gesr ggiiiZnts ACHEVEMENJU

cessent cessenfcessatiordes PROCIESS L DISTRIBUTION
LIQUIDATIONDUREGIMIDE  emploisen ILDégimede ~ DEMANDES SURLES
RETRAIT&U 1er OCTOBRED10 santéalternatif (Manuvie). DINDEMNISATION RECLAMATIONS
Toutesles cotisationsde retraite =2 OLIELIN e 2012720137

cessentle 30 septembre2010. 2012

Nortel cedeladminsitration des
retraite ala CSFO

. 2009 . 2010 . 2011 . 20127

ENTENTBEREGLEMENWIARS2010 DETERMINATIOBE

Lescotisationsde Nortel auxrégimes

NEGOCIATIORTFINALISATIONU

REPARTITIODES

de retraite se poursuiventjusquau 30 PROCESSW&DEMANDES ACTIFS

sept_embreZOlO; !acouver_ture DINDEMNISATION Calendrierincertain

medicaleet dentaire,lespaiementsdes  ;aNyIERSEPTEMBRED1L Médiationen 2011?

ILD,PRSt PTSse poursuiventjusquau Tous| ssentant . | Arbitrage?

31 décembre2010;Paiementsdu fonds ousiesrepresentantsnommespar ia ge:
Cour,lesreprésentantguridiqueset Cour?

de cessatiordémploi

conseillerentamentdesnégociations
avecle controleuret Nortel.



Contexte

 Le 14 janvier 2009, Nortel et €énsemble de
ses filiales a demandé la protection de ses
créanciers en vertu de la loi sur les
arrangements avec les créeanciers des
compagnies (« LACC »).



Contexte

* Des représentants ont été nommes par la Cour:

0 Anciens employés , notamment les retraités et les
conjoints survivants recevant une retraite de Nortel,
les anciens employés syndicalisés autres que ceux
ayant retenu les services des TCA: Don Sproule,
David Archibald et Michael Campbell .

o Employés invalides , notamment les employés de
Nortel ne travaillant pas du fait dine maladie, dine
blessure et percevant des prestations dhvalidité de
longue durée: Susan Kennedy

o Employés actuels, notamment ceux travaillant
encore pour Nortel et ceux transférés vers un
acheteur apres le depot de la LACC.



Contexte

« En 2010, Les differents représentants des employés et anciens
employeés ont conclu une entente de reglement portant sur :

0)
0)
0)

Les regimes de retraite agreés de Nortel,
Certaines prestations pour employés; et
Les questions se rapportant a €mploi.

 |leéntente de reglement prevoit:

o

0)
0)

o

Le maintien du paiement des prestations des retraités et
benéficiaires dLD jusqud la fin de 2010;

Les cotisation aux retraites jusquu 30 septembre 2010;

la confirmation que les réclamations relatives au HWT*
seront classées comme créances ordinaires; et

La libération des gerants, dirigeants, fiduciaires et autres de
toutes les réclamations directes et indirectes liees au HWT.

*Fiducie de santé et de bien étre (« Health and Welfare Trust » [HWT])



Contexte

 En vertu de €ntente de reglement, les
employés licenciés admissibles ont recu un
paiement provenant du fond de cessation —
Ces palements seront deduits du montant
de leurs demandes dhdemnisation

e La Cour a également approuve la repartition
du HWT: des distributions intérimaires ont
eté faites aux bénéficiaires — Ces
distributions seront déduites du montant de
leurs demandes dhdemnisation



2. Qest -ce que le processus de
demandes dhdemnisation?

Il existe approximativement 20 000 employés, anciens employés,
retraités ou conjoints survivants et bénéficiaires dLD qui pourraient
avoir des reclamations liees a €mploi (c.a.d. des réclamations portant
sur les pensions de retraite non-agréées) contre Nortel en vertu de
ses differents programmes de rémunération et givantages sociaux.

Evaluer les différentes réclamations est une tache énorme et
compliquée.

Normalement, « Appel aux réclamations » - tous les creanciers
déposent une réclamation aupres de la compagnie.

Le processus de demandes dhdemnisation est difféerent de la
norme. Ce processus a éte utilisé avec succes dans dutres

procédures dnsolvabilité . Il s'agit d'une méthodologie convenue
pour le calcul des demandes dhdemnisation et din processus
simplifieé pour les traiter .

Sans le béneéefice de ce processus, les employés auraient a
évaluer leurs propres réclamations (créeances) et a engager leurs
propres conseillers (notamment les conseillers en actuariat) pour
étre assistes .



Quest -ce gue le processus de
demandes dhdemnisation?

Quelles creances:

0 Les indemnité de licenciement ou de cessation
emploi ;

0 Les prestations médicales/dentaires;

0 Les prestations de revenu dLD;

0 ldssurance -vie;

0 Les prestations relatives aux ATR/RAR* ;

0 Les primes sur les brevets;

0 Les retraites complementaires;

0 Les prestations de revenus du survivant
(PRS/PTS)
PAS LES RETRAITES DES REGIMES AGREES DE NORTEL °

*Allocations de Transition de Retraite/Régime dhllocation de Retraite



Quest -ce gue le processus de

demandes dhdemnisation?

Estimation du total des demandes dhdemnisation
(a €xception des régimes agreeés)

e

Pensions de retraite non-agréees et 268.5%
prestations relatives aux ATR/RAR

Assurance -vie, santé, ILD/PRS 629%*

Licenciement et cessation dmploi 163.6%
JOaVA\N 1061.1%

*Sujet a réduction apres le paiement du HWT (est. 72%
millions) 10




Quest -ce gue le processus de
demandes dhdemnisation?

Premiere étape dans la mise en ce uvre du
processus de demandes dhdemnisation : La
requéte en approbation aupres de la Cour
sur la procédure et la méthodologie, le 6
octobre 2011, au 361 University Ave. a
Toronto, 10h00;

Cette webémission a pour but de fournir un
apercu de la procédure et de la
methodologie préalablement a la requéte en
approbation aupres de la Cour.
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Quest -ce que le processus de demandes
dhdemnisation?

Correctionsdedonnées  preyvede réclamations
Vouspourrezsoumettre Vousdevrezdéposerun formulaire Cpour

Demande une demandede toutes autresréclamationsnon-comprises

dapprobation du correctionde données dansvotre déclarationdinformations. Le

processusde surle formulaireB.Le contréleur admettra la réclamationou émettra

demandes contr6leur émettra une un avisde rejet

dindemnisation déclarationde révision

aupresde la Cour dinformations, un avis . DISTRIBUTION
dacceptation ou de rejet Achevementdu processugle SUSRLES Lo

demandedindemnisation. ,
RECLAMATIOAS

Seprolongeraen 2012 2012220137
y
6 octobre . ;
et novembredécembre2011 23 décembre2011 20127
Déclarationsdinformations préparéeset
envoyéesatout le monde DATELIMITEDE DETERMINATIONELA
Lesdéclarationsindividualiséegnontrent RECLAMATIONfGeée parla Cour) REPARTITIODES
knsemble de vosréclamationsindividuelleset Datelimite pour toutes les ACTIFS
votre total de demandesdindemnisation. La correctionsdesdonnéeset le Calendrierincertain
troussecomprendlesformulairesA, B, Cainsi dépot de preuvesde
quun guidedutilisation du formulaire B. réclamations
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3. Développer le processus de
demandes d'indemnisation

* Suppose un engagement actif des principales
parties prenantes :

0 Les représentants des anciens employes;

0 La représentante des bénéficiaires dLD;

0 Les représentants des employés en activite;
0 Les TCA;

0 Le controleur; et

o Nortel.

 Plus la participation de conselillers juridiques,
actuariels et financiers pour toutes les parties.
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Développer le processus de
demandes d'indemnisation

Le controleur et Nortel ont travaillé avec leurs représentants
juridiques et conseillers a:

o Examiner les dossiers de Nortel pour identifier les employés avec un contrat,
notamment les anciens employés avec des contrats lies a la cessation
a&mploi ;

o Examiner les obligations en vertu de la politique &mploi de Nortel et des
programmes dhdemnisation et de départ a la retraite;

o Identifier les demandes dhdemnisation potentielles et consulter Mercer;

o Pour énsemble des réclamations, considérer les politiques et pratiques de
Nortel, la nature et les quanta des réclamations et les fondements juridiques
de celles-ci.

Le tout en consultation avec les représentants, leurs
representants juridiques et conseillers .

Les représentants ont fait valoir les réeclamations et ont participé aux
discussions et négociations approfondies a €gard des principes de
base de la meéthodologie des demandes dhdemnisation . Les
hypothélses actuarielles ont été discutees et convenues entre Mercer
et Segal.
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