














LE POINT SUR LES REGIMES DE
RETRAITE A PRESTATIONS
DETERMINEES

= Un « ratio définitif de liquidation » va étre déterminé une fois les
passifs et actifs établis

= Les actuaires et conseillers travailleront a déterminer les
guestions entourant les droits de retraite individuelle de chacun
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CLE: PROVINCE DANS LAQUELLE VOUS AVEZ ACCUMULE DU SERVICE
CLE: SI VOUS ETES RETRAITE D’UN EMPLOI AU QUEBEC

Le passif québécois pourrait étre transférer au gouvernement du Québec pour
permettre l'application de la Loi 1

— Quelques personnes auront la possibilité de, soit recevoir une rente, soit transférer
leur fonds sur un Compte REER ou FRV (fonds de revenu viager)

— Quelques personnes auront méme une troisieme option, un transfert de la Loi 1

Le FGPR de I'Ontario s’appliquera pour les personnes en fonction des droits de
retraite accumulés lorsqu’elles travaillaient en Ontario
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LE POINT SUR LES REGIMES DE
RETRAITE A PRESTATIONS
DETERMINEES

* Retraités différés / Groupe des employés licenciés

= Ceux qui ne peuvent pas prétendre a une retraite immediate recevront
une déclaration d’option et auront I'opportunité de choisir entre:

» Un montant forfaitaire de rachat de valeur ( devant étre transférée sur un
compte de retrait immobilisé)

* Les montants excédents les limites de la loi sur I'impét sur le revenu doivent étre pris
en especes et seront assujettis a I'impot sur le revenu

» Retraite par rente / retraite différée par rente.

= Les personnes qui ne recoivent pas de déclaration d'option n'auront pas
le choix — elles recevront une rente

= Avec une LC, L'administrateur garantira des contrats collectifs de rente
par le biais du processus de demandes de propositions (DP)

= Les membres éligibles a la retraite pourront commencer celle-ci au cour
de la liquidation avec I'accord du regulateur et de 'administrateur
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| i LE POINT SUR LES REGIMES DE

RETRAITE A PRESTATIONS
DETERMINEES

 Chronologie?

= Les liquidations de regimes peuvent prendre des
années, méme lorsqu'elles sont simples

* | a liquidation des regimes de retraite de Nortel,
lorsqu’elle se produira, sera compliquée

 Certains ont travaillé a travers le pays et demeurent
maintenant partout au Canada ou a I'étranger.
Différentes lois provinciales sur les retraites vont
s’'appliquer

 Beaucoup de personnes ont accumule du service dans
de nombreuses provinces / juridictions

— Cela aura un impact sur 'application de la Loi 1 au
KOSKIE Québec et sur le FGPR de I'Ontario
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q LE POINT SUR LES REGIMES DE
RETRAITE A PRESTATIONS

DETERMINEES

 Dernieres estimations de I’état de
financement
= Ratio de liquidation: (au 30 juin 2010)

* Régime des gestionnaires et regime négocies: 64%**
« Comprend les rentes non indexées et I'indexation

« L’administrateur préparera un rapport officiel
qui déterminera le pourcentage de financement

actuel
= Ce rapport servira de base pour les réductions de retraite a venir

~ | es derniéres estimations de I’état de financement sont
préparées par les actuaires de Nortel dans le but unique de
discussions. Toute estimation est non officielle et reste sujette
aux changements
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| q G. MODELE DE PARRAINAGE

FINANCIER

* La liquidation conventionnelle (LC) et le marché des rentes

* La loi sur les régimes de retraite ne fait pas mention de liquidation par
rentes

* La réglementation actuelle des retraites le fait

*Dans une LC avec un régime a indexation, les compagnies d’assurances

pourraient taxer bien plus que la normal, ce qui pourrait réduire davantage les
64%

* Problemes avec les liquidation par rente
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» Pas exceptionnellement compétitives

* Le marché étant faible depuis 20 ans, ce n'est pas un bon moment pour
acheter des rentes

*Le processus actuel n'est pas concu pour faire face aux régimes de retraite
de cette ampleur

* Fait pour les « papas, mamans » détenteurs de polices

* 2,5 milliards de dollars des régimes de Nortel inonderont les 200 $ - 500
millions de dollars du marché canadien

* La mise en rente des régimes de retraite de Nortel ne sera pas un marché
solide et compétitif

La valeur de liquidation a 64% en juin 2010 pourrait méme étre pire, car elle
suppose un marché concurrentiel 35
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MODELE DE PARRAINAGE
FINANCIER

LC et liquidation par rente sont la défaillance systématique du systéme

Les lois et réglementations actuelles oublient les retraités de Nortel

=  Admis a contribuer sur le fondement de 'évaluation du 31 décembre 2006

» L’'effondrement du marché et le sous financement important des régimes de
retraites de Nortel ont été ignorés

Une LC permet la cristallisation des déficits des régimes de retraite
de Nortel

= les réductions de prestations pour les retraités de Nortel sont fondées sur
une date unique instantanée

= Un régime de retraite est une entreprise de longue durée

Les retraites de Nortel constituent une rémunération différée pour les
travaux anterieurs

» Bas salaires / traitements pour les employés de Nortel par suite de
I'établissement des régimes de retraite de la compagnie

Les retraités de Nortel doivent étre autorisés a réduire ces pertes
= Le gouvernement devrait aider ou, a défaut, s’écarter
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MODELE DE PARRAINAGE
FINANCIER

‘La Commission ontarienne d'experts en régimes de retraite
Recm 5-2

= Ne pas liquider le régime
= Mettre en place une agence de retraite de I'Ontario (notre curatelle de régime)
= Eviter la liquidation par rente

* Notre Objectif:

» Trouver une alternative au marché des rentes
» Puisque le gouvernement n’est pas intéressé par I'agence de retraite de I'Ontario....
= Concept tiré du secteur privé, le modeéle de parrainage financier

* le modele de parrainage financier :
=Constitutifs:
v Tout le monde doit mieux faire que sous une LC
v'Les niveaux de prestations d’'une LC sont garantis
v Opportunité d’amélioration significative du ratio de financement par le biais d’'un
mécanisme de partage de profit
v Applicable a 'ensemble des retraites indépendamment de la province de service
v Les paiements du FGPR sont protégés pour les services en Ontario
KOSKIE v’ Les risques ne sont pas plus élevés que dans une LC
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E q MODELE DE PARRAINAGE
FINANCIER

* Modele de parrainage financier:
» Exigera des changements de réglementation ou de Loi en Ontario
*Nous avons le temps avant que les rentes ne soient achetées

* Nous avons besoins de votre soutien
 Membres de I'Ontario . pétition “ne liquidez pas le régime”
* Membres de I'Ontario : 12:00 le 15 sept — Manifestation a Queen’s
Park
 Membres de I'Ontario . Restez a 'écoute des campagnes politiques et
médiatiques
* Membres du Québec: soutenez votre comité régional

Nous sommes des personnes intelligentes
Nous exigeons d’avoir notre mot a dire a I'egard de ce

KOSKIE gui se passe avec nos retraites
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H. STRATEGIES PROVINCIALES

‘Négociateur reconnu pour les retraités

 Nombreuses réunions:
= Québec: SRNC et RRQ et M. le Ministre Hamad
» Ontario: SRNC et Ministere des Finance (MdF) et M. le Ministre Duncan
» Ontario: SRNC et CSFO
= autres Provinces: quelques discussions

 Demandes de I’Ontario :
"Respecter le FGPR pour les services en Ontario ET
=Ne pas liquider le régime
*MPF pour 'ensemble des retraités de Nortel

* Demandes du Québec :
=Changer la Loi 1 pour accueillir la LACC
=Changer la Loi 1 pour accueillir le MPF

KOSKIE
MINSKYr 39

BARRISTERS & SOLICITORS



STRATEGIES FEDERALES

Changer la LACC et la LFI
= Sep 2009: Pétition
= Oct 2009: Parlement Hill
» Nombreuses audience FINA
= Campagne médiatique
= Loi C-501, C-290 et S-214
= Loi C-501 au comité INDU (cet automne, modifications nécessaires)
= Loi S-214 au comité sénatorial de Finance

* Poursuite de nos objectifs
» Faites quelque chose pour aider les retraités de Nortel

« « Conservez la chaleur »
» nos votes en Ontario et au Québec peuvent influencer les prochaines
élections

= Rappelez vous du discours de la Couronne...
»Notre gouvernement va aussi étudier les moyens de mieux protéger les
travailleurs lorsque leur employeur fait faillite.
KOSKIE = Amenez la campagne dans chaque circonscription
MINSKY e pad . P 40
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B |. PROCEDURE DE DEMANDES
D’INDEMNISATION

Etapes prévues:
1. Continuer de mettre au point un systéme pour un processus compréhensible

0 Qui comprendra I'ensemble des réclamations des retraités, anciens employés
et leurs conjoints survivants qui ont un créance recevable contre I'actif
canadien de Nortel

. Il ne sera pas demander aux personnes de déposer leurs propres réclamations
2. Préparer les documents de Cour et obtenir 'approbation du processus

. L’avis de l'audience d’approbation sera mis en ligne sur le site web du

contréleur

. L’avis sera largement publié une fois le processus approuvé par la Cour

. Ce processus de Cour se déroulera aprés la requéte en approbation du HWT
3. Analyse des données et préparation des réclamations

. Vos actuaires de chez Segal seront impliqués dans la vérification du processus
4, Informer les personnes sur le montant de leur réclamation

. Chacun aura la possibilité de vérifier ses données et de corriger les erreurs

—  Veuillez ne pas envoyer de données a KM ou au contréleur sur vos circonstances
particulieres pour le moment. Cela sera géré au stade de la vérification des données
du processus de réclamations

Confirmation des réclamations par le contréleur
Distribution de l'actif canadien

. Cela pourrait prendre un an ou plus

. Il pourrait y avoir une distribution intermédiaire

o o
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PROCHAINES ETAPES DE LA
LACC

La vente des actifs de la compagnie et I'évaluation des Pl se poursuivent

Les représentants et le CJl examineront la proposition du contrdleur sur la
fiducie de santé et de bien-étre avec pour objectif d’atteindre une distribution
définitive, a tout le moins intermédiaire, avant le 31 décembre 2010

Les représentants et le représentant juridique travailleront avec le contréleur
et la compagnie a finaliser et obtenir I'approbation de la Cour sur le processus
de demandes d’'indemnisation

Quantification et évaluation des réclamations

Répartition des actifs

Les discussions sont en cours entre le Canada, le Royaume-Uni, les Etat Unis et
d’autres patrimoines

0 Vos entreprises et les conseillers juridiques sont tenus au courant des discussions ayant trait
au mecanisme de résolution appropriée

. Nous demanderons au contréleur de prendre plus de positions actives si aucune solution
n’est trouvée

Actifs canadiens uniquement

Distribution de l'actif canadien de Nortel
Le niveau de recouvrement variera entre les juridictions
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ET ENSUITE?

« SRNC
= www.nortelpensioners.ca
* Representant juridique
= www.kmlaw.ca/case-central or nortel@kmlaw.ca

e Le controleur

= www.ey.com/ca/nortel
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QUESTIONS?

anglais ou francais

KOSKIE Ny
MINSKY..r

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



