











ETAT DES REGIMES A ,
PRESTATIONS DETERMINEES

* Retraités: L’administrateur de la
liquidation achetera des rentes pour vous

* Vous continuerez de recevoir un flux de revenus
mensuel

* Les mensualités seront reduites par rapport a leurs

niveaux actuels puisque les régimes de retraite de
Nortel sont déficitaires

 Les retraités ne disposeront pas de la faculté de retirer
leur argent du regime de retraite, du fait de récents
changements au Québec

= NOTE: Les lois sur les régimes de retraite varient selon
les provinces

= NOTE: Le processus sera tres long avant d’en arriver a
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ETAT DES REGIMES A
PRESTATIONS DETERMINEES

* Groupe de personnes dont I’emploi a pris fin

- Ceux qui ne peuvent prétendre a une retraite immédiate recevront une
déclaration d'options et auront 'opportunité de choisir entre:

— Un montant forfaitaire de rachat de valeur( devant étre transféré sur un compte de
retraite immobilisé)

* |es montants excédants les limites de la loi de I'impét sur le revenu doivent
étre pris en espéces et seront assujettis a I'impét sur le revenu

— Retraite par rente / retraite différés par rente.

 Les personnes ne recevant pas la déclaration d’options n'ont pas de choix a
faire — elles recevront une rente

» L’administrateur assurera des contrats de rentes collectives par I'intermédiaire
d’'un processus de DP (demande de proposition)

» Les membres admissibles a la retraite peuvent débuter leur retraite au cours de
la liquidation avec I'approbation du régulateur et de 'administrateur

NOTE: La liquidation prend du temps et il peut s’écouler plusieurs
années avant d’atteindre le stade de la déclaration d’options.
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ETAT DES REGIMES A
PRESTATIONS DETERMINEES

« Chronologie?

= Les liquidations de regimes de retraite peuvent prendre des annees,
méme lorsqu’elles sont simple

= La liquidation des régimes de retraite de Nortel, lorsqu’elle interviendra,
sera compliquée

- Des individus ont travaillés dans tout le Canada et résident maintenant partout
au Canada et hors des frontieres. De nombreuses lois provinciales des régimes

de retraite s’appliqueront.
- Beaucoup de personnes ont accumulé€s du service dans plusieurs provinces /
juridictions
— Cela aura-t-il des conséquences sur I'application de la loi 1 au Québec et sur le FGPR
de I'Ontario

= Que pouvez-vous faire pour vous préparer?

- Sivous avez travaille dans plusieurs provinces ou juridictions, verifiez vos
dossiers afin de confirmer la durée de travail dans chacune d’elles

- Ne transmettez pas ces informations a KM, gardez les simplement de part vers
vous pour le moment, nous vous les demanderons si nécessaire
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& ETATDES REGIMES A
PRESTATIONS DETERMINEES

* Dernier rapport de 'état de financement
= Ratio de liquidation: 69%
* Au 31 décembre 2008
 Nouveau rapport d’évaluation actuarielle
= En cours de préparation, di au 31 décembre 2009

= Fournira un point sur le niveau de financement des
regimes de retraite

= Doit étre dépose au plus tard le 30 septembre 2010
» |[es résultats pourraient étre publiés et/ou déposeés plus tot

« Seront communiqués des que disponibles
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B F  PROCESSUS DE DEMANDES
D’INDEMNISATION

PREVOIR LES ETAPES SUIVANTES:

1. Concevoir un systéme compréhensible et qui fonctionne

. Comprenant les réclamations de I'ensemble des retraités, des employés
invalides et des employes dont I'emploi a pris fin (y compris ceux licencies
avant et apres le 14 janvier 2009), qui ont une créance valable contre I'actif
canadien

2. Préparer les documents pour la Cour et obtenir son approbation du

processus
. Un avis sera largement diffusé une fois le processus approuvé par la Cour
. Un avis relatif a 'audience d’approbation de la Cour sera mis en ligne sur le

site web du contréleur
3. Recuelllir et analyser les données et préparer les réclamations

4, Estimation des réclamations par le contréleur et la Cour

5. Distribution de I'actif canadien
. Cela peut prendre une voire plusieurs années
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B PROCESSUS DE DEMANDES
D’INDEMNISATION

INVENTAIRES DES EVENTUELLES RECLAMATIONS

1. Ensembles des anciens employés
. Tout salaire, intéressement ou programme de récompense non paye
. Prix de brevets non payés

. Toute invalidité de courte durée non payee

. Tout paiement de réinstallation non payé, les prestations d'aide
difféerentielle de logement et les paiements d'expatriés

2. Employés licencies ayant une réclamation pour congediement
injustifié

. Indemnité de cessation d’emploi basée sur grille ou avant un accord
existant

. Valeur cumulée de perte de retraite et de prestations de santé

. Valeur de perte des ATR ou RAR

. Portion approuvée par la Cour du programme de conservation de
Calgary

. Employeur, Question relative a 'équité ou connexe aux droits a I'équité

. Toutes prestations forfaitaires de déces pour les survivants

. Récompenses de service et de reconnaissance

|

KOSKIE Autres primes liées a 'emploi .
MINSKY e

BARRISTERS & SOLICITORS




B PROCESSUS DE DEMANDES
D’INDEMNISATION

INVENTAIRES DES EVENTUELLES RECLAMATIONS
(suite)

3. Réclamations des retraités / des conjoints survivants
(syndiqués et non syndiqués) autre que le régime de
pensions agréées

L Perte de 'assurance-vie

i Perte des prestations médicales et de soins dentaires des
retraités

: Pertes des prestations de ATR et de RAR

i Perte des prestations de regime complémentaire non enregistré
et de prestation de régime d’exces

: Perte de tout résidu de la valeur de rachat de regime de pension
agrée
4. Survivants ou conjoints survivants

i Perte de prestations de santé (médicale et dentaire)

Perte des prestations de revenu de survivant ou des prestation
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q PROCESSUS DE DEMANDES
D’INDEMNISATION

INVENTAIRES DES EVENTUELLES RECLAMATIONS
(suite)
5. Employés invalides

= Perte des prestations de revenu d’'ILD

= Indemnité de cessation d’emploi par grille

= Valeur de perte de retraite cumulée

= Valeur de perte des prestations de santé a 65 ans et apres
la retraite

6. Reégimes de retraites

» Le déficit des regimes de retraite sera reclamé
distinctement, par 'administrateur, dans le processus
regulier de réclamations, une fois qu’il sera détermine.

KOSKIE Une réclamation de place-titulaire a déja été deposeée.
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q LE POINT PAR LE COMITE

D’ACTION POLITIQUE

Le maintien du réegime de retraite est un axe majeur

* Curatelle des régimes de retraite de I’'Ontario

= AKA Reégie des regimes de retraite de I'Ontario

= Concentration sur: 'ensemble des retraités et des retraités
différés

 Amélioration des paiement du Fonds de
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Garantie (FGPR)

»  Concentration sur : les retraités et retraités difféerés de
I’Ontario

* e maximum n’a pas été mis a jour depuis les annees
1980

= Comprendre les conséquences du droits de la faillite sur
les paiement du FGPR
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| q G. LE POINT PAR LE COMITE
D’ACTION POLITIQUE

= Maintien de la pression sur les
changements de LACC/LFI

* Les changements pourraient aider d’autres
groupes au dela de l'insolvabilitée de Nortel

= Autres objectifs féderaux
* Traitement fiscal de l'insolvabilité
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Campagne d’adhésion du SRNC

Le SRNC est une organisation a but non lucratif

L’action politique c’est faite a 'automne 2009 avec le soutien
trés apprécié du TCA, SCEP, Teamsters et autres

L’action politique s’effectue en dehors du processus judiciaire

NRPC s'emploie a pousser plus loin la participation politique
active, a multiplier le nombre d’adhérents , a obtenir les
adresses courriels de 'ensemble du groupe

Si vous n‘avez pas d'adresse courriel personnel, veuillez nous
transmettre celui d’'une personne qui pourra vous tenir informé

Une lettre du SRNC a I'entéte de KM doit étre envoyée cette
semaine pour 'ensemble du groupe du SRNC.

Notre influence politique se fait par le nombre
Le SRNC a besoin de votre soutien
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L H

PROCHAINES ETAPES DE LA
LACC

La vente des actifs de la compagnie se poursuit

Les représentants et leurs conseillers juridiques vont travailler
étroitement avec le contréleur pour finaliser le processus relatif
a la répartition et a la distribution des actifs du HWT avant le
31 décembre 2010.

Les représentants et leurs conseillers juridiques vont travailler
étroitement avec le contréleur et la compagnie pour finaliser et
obtenir I'approbation de la Cour quant au processus de
demandes d'indemnisation

Quantification et estimation des réclamations

Répartition des actifs
Canada, Royaume-Uni, Etats-Unis et autres actifs
Biens exclusifs au Canada

Distribution des actifs canadiens de Nortel
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ET ENSUITE?

* SRNC

= www.nhortelpensioners.ca

= queries@nortelpensioners.ca
Représentants juridiques

= www.kmlaw.ca/case-central

* nortel@kmlaw.ca

e Le controleur

= www.ey.com/ca/nortel
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QUESTIONS?

En anglais ou en francais
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